الجدوى التسويقية / البيئة التسويقية     

إن عملية دراسة البيئة التسويقية  يجب أن تتضمن عدد من النقاط ولعل أبرزها 
دراسة المتغيرات الخارجية العامة.
· حدد المتغيرات البيئية التي تؤثر على أداء الشركة أو النشاط .
· رتب المتغيرات والمؤشرات البيئية الخارجية من حيث الأهمية 
· قم بدراسة المتغيرات الأكثر تأثيراً على النشاط او الشركة .
· حدد ما إذا كان تأثير المتغيرات يشكل ( فرصة أم تهديد) 
· حدد ماهية التعامل الأمثل مع هذه المتعيرات . 
[bookmark: _GoBack]دراسة المتغيرات الخارجية الخاصة.
· عند دراسة أثر البيئية الخارجية الخاصة يمكننا دراسة المتغيرات الخاصة التالية : 
· دراسة قوة التفاوض للموردين ( كلما قل عدد الموردين زادت القوة التفاوضية للموردين والعكس صحيح) 
· دراسة قوة التفاوض للمشترين ( كلما زاد حجم العرض وكذا عدد المنتجات والخدمات المنافسة زادت القوة التفاوضية للمشتريين والعكس صحيح  )  
· شدة المنافسة ( كلما زادت أنواع المنتجات المتشابهه من حيث الخصائص كلما زادت شدة المنافسة ، كلما قل حجم رأس اللازم للبدء في نشاط ما زادت شدة المنافسة )
· الداخلين الجدد ( كلما زاد عدد الداخلين الجدد في نشاط ما زادت تهديدات الداخلين الجدد )
· المنتجات او الخدمات البديلة 




ابتكار المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
دراسة المتغيرات الخارجية  : 
	العوامل
	المؤشرات
	الأثر
	الفرصة
	التهديدات
	التعامل الأمثل
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	البيئية السياسية والقانونية 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	البيئة الإجتماعية 
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دراسة البيئة المتغيرات الخاصة : 
	التأثير/ والتعامل / التطوير
	شدة المنافسين الحاليين
	القوة التفاوضية للمشتريين
	القوة التفاوضية للموردين
	تهديد الداخلين الجدد
	تهديد المنتجات البديلة
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	السبب لوضع الدرجة


 
	
	
	
	
	

	التعامل الامثل /التطوير


 
	
	
	
	
	



	التأثير/ والتعامل / التطوير
	البنية التحتية للحكومة وتسهيلات وتشجيع  الاستثمار
	متوسط الاجور للموظفين
	الضرائب
	الجمارك
	الوزارات والهيئات الحكومية والجمعيات والاتحادات
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	السبب لوضع الدرجة
	



	
	
	
	

	التعامل الامثل /التطوير
	



	
	
	
	




