حقيبة ابتكار شركات المستقبل – تخطيط الأعمال

	نظرة عامة على تخطيط الأعمال

	 

	[bookmark: _GoBack]هذا القسم سوف يساعدك على فهم تخطيط الأعمال. إن خطة العمل توضح طبيعة عملك بدقة، تحدد أهدافك، وتقوم بدور خارطة الطريق لمؤسستك. المكونات الأساسية تشمل ورقة الميزانية الحالية والأولية، بيان الدخل، وتحليل التدفق النقدي. وسوف تساعدك خطة العمل على توزيع المصادر بشكل ملائم، معالجة أي تعقيدات غير متوقعة، وإتخاذ قرارات عمل صحيحة. ولأنها تقدم معلومات محددة ومنظمة حول شركتك و كيفية قيامك بسداد الأموال التي اقترضتها، فإن خطة العمل الجيدة هي جزء حاسم من أي طلب للحصول على قرض. بالإضافة إلى ذلك، فإنها تبلغ موظفي المبيعات، المزودين، وآخرين عن عملياتك وأهدافك.

	 

	 

	موضوعات تخطيط الأعمال

	 

	.1 ماهو التخطيط؟


	التخطيط هو تحضير سلسلة متعاقبة من خطوات الأداء لتحقيق بعض الأهداف المحددة. إذا قمت بها بشكل فعال، فبإمكانك تقليل الوقت والجهد المطلوبين لتحقيق ذلك الهدف.

	إن الخطة أشبه بالخارطة. عند تتبع خطة ما، بإمكانك دائماً أن ترى مدى تقدمك تجاه هدفك المحدد وكم أنت بعيداً عن وجهتك المقصودة. إن معرفتك لوضعك الحالي عامل أساسي لإتخاذ القرارات السليمة حول جهتك وخطواتك التالية.
كما يعتبر التخطيط حاسماً لتلبية إحتياجاتك خلال كل من خطوات الأداء المتعلقة بوقتك، مالك، أو أي مصادر أخرى. ويمكنك غالباً بالتخطيط الحريص أن ترى إذا كنت في مرحلة ما سوف تقابل مشكلة ما. ومن السهل تعديل خطة عملك لتجنب أو تلطيف أزمة قادمة، بدلاً من التعامل مع الأزمة حين تحدث دون أن تتوقعها.

	 


	2.  لماذا أحتاج إلى خطة عمل؟


	العديد من الأشخاص يعتقدون أن السبب الوحيد لتطوير خطة عمل هو إقناع المقرِضين المحتملين أو المستثمرين لتوفير تمويل مالي، ولكن تلك الرؤية تتصف بقصر النظر. فإن خطة العمل الجيدة سوف تكون أحد أهم أدوات الإدارة لديك. وخطة العمل الجيدة سوف تمثل خارطة طريق و توجهك خطوة بخطوة حول كيفية ترجمة فكرتك إلى منتج أو خدمة مربحة تجارياً. إن كتابة خطة عمل هي أولاً لخدمة رجل الأعمال في إتباع الطريق الصحيح.

	لا يقوم بعض رجال الأعمال بإعداد خطة عمل، حيث لا يخططون مستقبلاً لمنع ظهور المشكلات. هؤلاء ليس لديهم أدني فكرة حول مدى جودة أداء عملهم في المستقبل، وهل ستكون ناجحة أم لا!

	 


	3. ماذا تحقق خطة العمل لفكرة عملي؟


	سوف تتيح خطة العمل لك التنبؤ بالقضايا المالية لعملك. السمات الأربعة الأساسية لأي خطة عمل جيدة كالتالي:


	· سوف تظهر خطة العمل مستوى الربح المتوقع من عملك
· سوف تظهر خطة العمل الفرص المتاحة أمامك ونقاط الضعف لتتيح لك تحسين أعمالك
· سوف تُمَكِن خطة العمل المُقرِضين من رؤية مدى جودة أداء عملك مستقبلاً
· سوف تظهر خطة العمل لك كمية الأموال التي عليك أن تتوقع إدخالها و صرفها في عملك.



