
لبرامج ابتكار شركات المستقب

:  الجزء الأول 

نشاء الأعمال الصغيرة إ

والمتوسطة  



ختيار مشروعي المناسبا

دراسة الجدوى الأولية و

2الجلسة رقم 

لبرامج ابتكار شركات المستقب



هم تحديات عالم ريادة الأعمال أالتعرف على •

التعرف على ميولي الريادية •

ختيار المشروع المناسب إالقدرة على •

كتساب المهارات اللازمة لدراسة جدوى المشاريع إ•

الصغيرة والصغرى 

التطبيق العملي لدراسة الجدوى على واحد من •

المشاريع والخروج بدراسة جدوى متكاملة 

في نهاية الجلسة نتوقع التالي 



العصف الذهني
نماج عمل 
واختبارات 

طرح الاسئلة 
المباشرة 

عرض 
باوربوينت 

النقاش 
الجماعي 

منهجية التدريب 



المحاور التدريبية 

ختبارات القدرات الريادية إ

ختيار المشروع المناسب إ

ولية للمشروع لأدراسة الجدوى ا

تحديات ريادة الأعمال 



توقعات المشاركين 

اكتب التوقعات 
على ورق الحائط



قواعد البرنامج 

الالتزام بالوقت 

تحدث بصوت واضح 

اغلق تلفونك او ضعه في 

الوضع الصامت 

استمع  

شارك في مجموعات العمل 



الاختبار القبلي



تحدياتي ، قدراتي ، فكرتي  

تحديات ريادة الأعمال

ختيار فكرة مشروع ا

هل امتلك القدرات الريادية 



سؤال مباشر للمشاركين 

اكتب السؤال 
على ورق الحائط

نواع التحديات أماهي 
التي يواجهها رواد 

الأعمال ؟ 



ابرز تحديات رواد الأعمال واصحاب المشاريع 

تحديات في 

القدرات 

والمهارات 

لاصحاب 

المشاريع
تحديات 

تمويلية 

التحديات 

الإدارية

تحديات 

تسويقية 

وبيعيه  

تحديات المشاريع الصغيرة والمتوسطة 



ابرز تحديات رواد الأعمال واصحاب المشاريع 

؟   تحديات 

انتاجية 

وفنية  

تحديات 

الحصول 

على مدخلات 

الانتاج

التحديات 

الاخرى عدم 

الاستفادة من

ر الحجم الكبي

تحديات المشاريع الصغيرة 

والمتوسطة 



ورشة عمل جماعية 

اكتب السؤال 
على ورق الحائط

نواع أبعد التعرف على 
التحديات، ما هي تفاصيل 

التحديات على مستوى كل نوع 
؟    



الأعمالتحديات القدرات والمهارات الشخصية لرواد 

ت تلعب القدرات والمهارات الشخصية لملالا  ومالكلاا•

ي المشلالااريع الصلالاغيرة والمتوسلالاطة دوراي اساسلالاياي فلالا

ن أنجلالالااج مشلالالاروعاتهم وازدهارهلالالاا، وخصوصلالالااي بلالالا

ساسلاي فلاي أمعظم رواد الأعملاال يعتملادون بشلاكل 

بلالادايتهم عللالاى الادارة الذاتيلالاة وبلالاذل كلالال الجهلالاد فلالاي 

.  سبيل تحقيق  اهدافهم وغاياتهم  





سؤال مباشر للمشاركين 

اكتب السؤال 
على ورق الحائط

ملالالالالااهي القلالالالالادرات والمهلالالالالاارات 

الشخصلالاية للالارواد الأعملالاال؟ وملالاا 

الفرق بين المهارات والقدرات؟ ،

وكيلالاف يلالاؤلر عللالان عللالاى نجلالااح 

مشلالالالالالالالالاروعاتهم الصلالالالالالالالالاغيرة 

والمتوسطة ؟ 



الأعمالتحديات القدرات والمهارات الشخصية لرواد  

المهارات الشخصية

مهلالاارات الاتصلالاال الفعلالاال •

وبناء العلاقات 

مهارات الاقناع •

مهارات التفاوض •

مهارات قيادية •

مهارات حل المشكلات •

مهارات تحفيزية •

مهارات التكيلاف والمرونلاة •

الخ .. مع جميع الظروف 

داريةإقدرات 

قدرات جمع وتحليل •

البيانات

قدرات استراتيجية•

التخطيط) قدرات ادارية  •

، التنظيم ، التوجية ، 

(الرقابة

دارة الافراد إقدرات •

قدرات محاسبية و مالية•

قدرات تسويقية•

قدرات بيعية 

قدرات التطوير  •

قدرات ادارة المخاطر 

قدرات فنية 

متخصصة 

قدرات تقنية•

قدرات تكنولوجية•

قدرات ابتكارية وابداعية•

قدرات تخصصية •



الأعمالتحديات القدرات والمهارات الشخصية لرواد 

سلاا  أي مشلاروع نلااجح يقلاوم عللاى أمن خلال الشكل اعلاه يتضح بأن 

المهلالاارات الشخصلالاية ، القلالادرات الاداريلالاة ، : للالالار ركلالاائز هلالاي 

.القدرات الفنية

وكون رواد الأعمال واصحاب المشاريع عادةي ملاا يعتملادون فلاي بلاداياتهم 

بلارز التحلاديات التلاي قلاد يواجهونهلاا هلاي علادم أن إعلى الإدارة الذاتية فلا

دنلالالالاى ملالالالان القلالالالادرات والمهلالالالاارات اللازملالالالاة لإدارة لأملالالالاتلاكهم للحلالالالاد اإ

ي مشروعاتهم والعبور بها الى بر الامان وخصوصاي مع تنوع التحديات فلا

.مرحلة التعريف والاطلاق لأعمالهم الخاصة 





نقاش جماعي 

اكتب السؤال 
على ورق الحائط

كيلالالالالاف تلالالالالاؤلر القلالالالالادرات 

والمهلالالالالالاارات الشخصلالالالالالاية 

لملالالالا  ومالكلالالاات الأعملالالاال 

على نجاح اعمالهم ؟



الأعمالتحديات القدرات والمهارات الشخصية لرواد 

ضعف كلي على مستوى جميع القدرات والمهارات : السيناريو الاول 

ى عمال الصغيرة والمتوسطة عللأصحاب اأفي هذه الحالة يكون اعتماد 

لى إن يتأخر المشروع في الوصولأالغير بشكل كلي، وهنا من المتوقع 

ع والتلاي تتسلااوى عنلادها التكلااليف ملا: تحقيق نقطة التعادل ) بر الامان 

، وفي بعض الاحيان قد يخرج المشروع من السوق في حلاال( الايرادات 

سائر متلا  صاحب المشروع للقدرة التمويلية اللازمة لتغطية الخإعدم 

.المتوقعة 





الأعمالتحديات القدرات والمهارات الشخصية لرواد 

دنى من القدرات والمهارات اللازمة للنجاحلأامتلا  الحد ا: السيناريو الثاني 

ع عمالهم  مأدارة إصحاب الاعمال الصغيرة والمتوسطة على الذات في أهنا يعتمد 

للازملاة ستعانة بالغير في القدرات التي لا يمتلكونها ، وهنا تقل المدة الزمنية الإا

يف مع والتي تتساوى عندها التكال: تحقيق نقطة التعادل ) للوصول الى بر الأمان 

.، مع احتمال كبير في عدم الخروج من السوق ( الايرادات 





الأعمال تحديات القدرات والمهارات الشخصية لرواد 

امتلا  مهارات وقدرات متميزة : السيناريو الثالث 

فلاي هنا يعتمد اصحاب الاعمال الصغيرة والمتوسطة على الذات بشكل شبه كللاي

عملالاالهم  ملالاع الاسلالاتعانة بلالاالغير بشلالاكل حزئلالاي  بسلالايط ، وهنلالاا تكلالاون الملالادة أدارة إ

الزمنيلالاة اللازملالاة للوصلالاول اللالاى نقطلالاة التعلالاادل بسلالايطة جلالاداي وهلالاذا الأملالار يسلالااعد 

. اصحاب المشاريع على النمو المتسارع في عالم المال والأعمال 





تحديات التمويل 

عملاال الصلاغيرة لأبلارز التحلاديات لملالا  ومالكلاات اأواحد من 

ي طلاق اعملاالهم فلاوالمتوسطة هي توفر التمويل المالي لا

اد للاى الاعتملاإعمال الصلاغيرة لأصحاب اأالسوق، ولذلن يلجأ 

و عبلار أكثر ملان مصلادر للتمويلال سلاواءر عبلار شلارين ، أعلى 

هب ، اللاذ: و عبر بيع الممتلكات الشخصية مثل أفتراض ، لاا

، وقد يذهب البعض من  اصحاب الأعمال .. المنزل ، الارض 

ن لى وضع كل ما يملكون عللاى المحلاإالصغيرة والمتوسطة 

.  عمالهم ودخول عالم المال والاعمال أطلاق لإ



تحديات إدارية 

:يواجه اصحاب الاعمال الصغيرة والمتوسطة تحديات ادارية مثل 

رتفاع تكاليف استقطاب العمالة الماهرة ا•

وعدم القدرة على تحمل تكاليف رواتب وميزات الموظفين•

عدم اكتمال البناء المؤسسي •

جلاراءات  العملال، علادم القلادرة عللاى تحملال ادللاة وأعدم اكتمال منهجيلاة و•

تكاليف التدريب والتطوير للموظفين  

دارة الكفلاؤة للملاوارد، وجلاودلإصعوبة في ضبط جودة العمل وفق لمبدأ ا•

فجوات بين المخطط له والفعلي 





تحديات إدارية 

داريةلإانخفاض منحنى الخبرة في التعامل مع المشاكل ا•

يرادات منخفضة إ•

ةظهور تكاليف غير متوقع•

ى ظهور متغيرات بيئية داخلية وخارجية وخاصة  تؤلر بشكل مباشلار عللا•

داء ونتائج الأعمال الصغيرة والمتوسطةأ

رة داإنخفلااض منحنلاى الخبلارة  فلاي إستجابة السريعة للتحديات ، لإاءبط•

الخ .. المخاطر 





التحديات التسويقية والبيعية 

قية يواجه اصحاب الاعمال الصغيرة والمتوسطة العديد من التحديات التسوي

: هم التحديات هي أوالبيعية ، ومن 

عللاى عتماد بشلاكل كبيلارلإصعوبة في الحصول على البيانات السوقية وا•

رقام التقديرية والخبرة في تحديد حجم السوق و الطلب المتوقع لأا

سعار المنتجات والخدمات أارتفاع •

دمات صلاحاب المشلااريع الصلاغيرة لتكلااليف التسلاويق والتلارويج للخلاأتكبد •

والمنتجات 

ردة فعل المنافسين غير متوقعة•

4



التحديات التسويقية والبيعية 

ولاء العملاء للمنتجات والخدمات المنافسة  •

توزيع رتفاع تكاليف التواجد والانتشار على مستوى منافذ الإ•

مبيعات نقدية منخفضة •

جلة مرتفعة آمبيعات •

عدم القدرة على تبني سياسات بيعية وتحفيزية •

الخ .. القدرة الشرائية للعملاء والمستهلكين •

4



نتاج والعمليات لإتحديات ا

خاصلاة تتفرد ادارة الانتاج والعمليات للمشاريع الصغيرة والمتوسطة بأهمية

نها تشلاكل حجلار الزاويلاة فلاي تقلاديم الخلادمات والمنتجلاات بمواصلافات أحيث 

صلالاحاب الاعملالاال أوجلالاودة وسلالاعر مناسلالاب للمسلالاتهلكين والعملالالاء ، ويواجلالاه 

: الصغيرة والمتوسط العديد من التحديات مثل 

توفر العمالة الماهرة •

الخدمة / ضبط جودة المنتج •

ج أو لات والتقنيلاة المسلاتخدمة سلاواءر فلاي تقلاديم المنلاتلآرتفاع تكاليف اإ•

الخدمة 

نتاجية لإمشاكل متعلقة بالقدرة ا•
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نتاج والعمليات لإتحديات ا

رتفاع التكاليف الثابتةا•

رتفاع التكاليف المتغيرةا•

ناعية نتاجية والصلإخص للمشاريع الأالتقلبات السعرية للمواد الخام وبا•

تكاليف النقل •

تكاليف التخزين للمنتجات •

ستجابة السريعة للطلب لإفي اءبط•

( هدر في الموارد ) مثل للموارد لأستغلال الإعدم ا•

خلادمات مشاكل إدارية في تطبيق المعايير القياسية لتقديم المنتجات وال•

.للمستهلكين والعملاء 

5



تحديات الحصول على مدخلات الانتاج

بلالارز أنتلالااج واحلالاده ملالان لإتعتبلالار عمليلالاة الحصلالاول عللالاى ملالادخلات ا

التحديات التي يواجههلاا رواد الأعملاال ، وخصوصلااي ملاع حساسلاية 

عارها سأرتفاع اسعار المواد الخام للمتغيرات البيئية المحيطة وأ

سلالاعار المنتجلالاات والخلالادمات نتيجلالاة أ، وعلالادم القلالادرة عللالاى رفلالاع 

للاى مصلاروفات الجملاار إضلاافة لإسعار المواد الخام، باأرتفاع لا

الخ ..  والضرائب والنقل والتخزين 
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عدم الاستفادة من الحجم الكبير 

عند اطلاق الاعمال الصلاغيرة والمتوسلاطة علاادة ملاا يكلاون 

معلالادل المبيعلالاات ملالانخفض وبالتلالاالي علالادم القلالادرة عللالاى 

سلالاتفادة ملالان الحجلالام الكبيلالار للمبيعلالاات والتلالاي بلالادورها لإا

دل نتلااج كلملاا ارتفلاع معلالاتخفض التكاليف حيث كلما زاد ا

بلالااح رأتغطيلالاة التكلالااليف الثابتلالاه وبالتلالاالي تحقيلالاق معلالادلات 

.مجزية 
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سئلة مباشرةأ: مراجعة 

اكتب السؤال 
على ورق الحائط

ختصار ان تصف اهل ممكن ب
ابرز التحديات من وجهة نظر  ؟ 
لر أولماعا ؟ وكيف يمكن تقليص 

هذه التحديات ؟ 



ختبار القدرات الريادية إ

القدرات 
الريادية 

البيئة الريادية 

الاهتمام والاستعدادالشخصية 

القدرات 



ختيار فكرة مشروع ا

؟ كيف تولد وتختار فكرة مشروعن 

دى تعتبر الفكرة هي اللبنة الأولى للمشروع، وقد يكلاون للا

ة فلاي حاللا-كل منا العديد من الأفكار التي يمكن أن تؤدى 

فمهما كلاان النشلاا  .إلى مشروعات ناجحة-دراستها جيداي

ن الذي ستختاره، تأكد من أنن تحب القيام بلاه، وأن الآخلاري

ن ستعداد لدفع الثمن من أجل الحصول على منتجاتلااعلى 

.أو خدماتن

وتأملوا هذه الأفكار العشلار للمسلااعدة فلاي الحصلاول عللاى

:"فكرة مناسبة لقدراتن



ختيار فكرة مشروعي ا

حولها إلى مشروع! ... عند  هواية ؟: أولا

إلى وحول حبن للرياضة. فتح محلاي لأدواتهاافإعا كنت تهوى الرياضة، 

د وعندما تضع نفسن مكلاان العميلال، فإنلان تزيلا. حب لصناعة الأدوات

 .من فرصة نجاحن كرجل أعمال



ختيار فكرة مشروعي ا

هل تبحث علان منلاتج أو خدملاة وللام تجلادها : لانيا

حلااول تلاوفير ملاا كنلات تحتاجلاه ولا ! ... في بللادنا ؟

.تجده

إن إحدى أشهر شركات طبع الأفلام في أوزبكسلاتان بلادأها

واليلاوم . صاحبها عندما لم يجلاد محلالا لطبلاع أفلاملاه هنلاا 

 .مليون دولار100تساوى شركته ما يقرب من 



ختيار فكرة مشروعي ا

وابحلاث علان الحللاول .. فلات  علان المشلااكل : لالثا

بطريقتن

سأل كل من حولن عن المشاكل اليومية التلاي تلاواجههم،ا

.فقد يشيرون علين بأفكار جديدة



اختيار فكرة مشروعي 
ابتكر فكرة جديدة: رابعا

عندما تقدم شيء مختلف عما يقدمه الآخرون، سوف 

ذا تستقطب شريحة من السوق تستهدف هذا الاختلاف وه

ب يعني أن السلعة أو الخدمة التي تقدمها يجب أن تكتس

.  صفة فريدة، ويجب أن تعرفها أنت وتعرفها لعملائن

ونتائج هذه المغامرة لا تعترف بالحلول الوسط، فإما أن

 .تنجح نجاحا باهرا أو تفشل فشلا عريعاي



ختيار فكرة مشروعي ا

قدم عملا مفيدا: خامسا 

عنلالادما تنظلالار إللالاى مجتمعلالان المحللالاي وتلالاتلم  احتياجاتلالاه، 

.  يمكنن عندها الوصول إلى فكرة جيدة لمشروعن



ختيار فكرة مشروعي ا

ابدأ من حيث انتهى الآخرون: سادسا

يمكنلالان أن تسلالاتفيد ملالان التطلالاورات الحاصلالالة بالعلالاالم ملالان

.حولن



ختيار فكرة مشروعي ا

ابحث عن الأسواق الناشئة: سابعا

ر، ولا ابدأ في الأسواق البكر التي لم يلتفلات إليهلاا الكبلاا

.  تنسى أن هؤلاء الكبار بدأوا صغاراي



ختيار فكرة مشروعي ا

نفذ فكرة قديمة بأسلوب جديد : لامنا



ختيار فكرة مشروعي ا

ادخل تحسينات على ما يقدمه : تاسعا

الآخرون

عن ابتكار أفكار جديدة، فمثلابديلاييعتبر هذا مدخلاي

افت ماكينة الخياطة سنجر لم تخترع الماكينة، ولكنها أض

.دمن اليإليها تطوير الحركة الميكانيكية بالرجل بدلاي



ختيار فكرة مشروعي ا

بتكار أفكار جديدة ا: عاشراي 

ء تعتبلالار شلالاركة تميملالاة مثلالاالا للابتكلالاار حيلالاث تقلالاوم بشلالارا

بلالاراءات الاختلالاراع للالام تصلالانعها بكميلالاات صلالاغيرة وتقلالاوم 

ذلن بتسويقها من خلال نظام خاص ومبتكر للتسويق، كلا

ابتكرت شركة بروكتر آند جامبل نوع جديد ملان مسلااحيق

الغسلالايل للقضلالااء عللالاى مشلالاكلة تغيلالار الأللالاوان بعلالاد تكلالارار

.الغسيل مما زاد الطلب على المنتج



ختيار فكرة مشروعي امراحل 

فكار المشاريع  أتوليد 

فكار المشاريع أفحص 

تحليل المشروع 

ختيار المشروع ا



توليد الأفكار 

في حال كنت ملان الأشلاخاص اللاذين للاي  

للالالاديهم مشلالالاروع قلالالاائم ويرغبلالالاون بعملالالال 

مشروع خاص ولكن لا توجلاد فكلارة معينلاة 

و توجد العديد ملان الأفكلاار التلاي لا تعلارف أ

نلالان إو منفعتهلالاا، وبالتلالاالي فأملالادى جلالادواها 

في هذه المرحللاة يتوجلاب عليلان ان تسلاال 

:نفسن الأسئلة التالية



توليد الأفكار 
عملالاال تسلالاعى لتنفيلالاذها، هلالال أي نلالاوع ملالان قطاعلالاات الأ•

؟الخ .. أم تجاري ام زراعي الصناعي، الخدمي

عملاال تتناسلاب لأن هذا النوع من قطاعلاات األماعا تعتقد •

مع ميولن الريادي؟

ن المشلالاروع اللالاذي اخترتلالاه سلالاوف يكلالاون أهلالال تعتقلالاد •

مستدام؟ لماعا؟

هل تمتلن المهلاارات، المعرفلاة، والخبلارات اللازملاة لبلادء •

نه توجد مهلاارات أخلارى أمشروعن الخاص؟ وهل تعتقد 

نها سلاوف تسلااعد  فلايأكتسابها وترى إيجب ان تقوم ب

البدء في مشروعن؟



توليد الأفكار 
ما هي اهدافن التي تسعى لتحقيقها من مشروعن؟•

،   المال، الأصولأهل تمتلن كافة المقومات المالية من ر•

نشاء مشروعن؟إالمكان، وغيرها والتي سوف تساعد  في 

نلاه ملان أما هي نقلاا  قوتلان ونقلاا  ضلاعفن التلاي تعتقلاد •

الضرورة تحديدها بدقة؟

هل انت شخص مغامر؟ أي نلاوع ملان المخلااطر التلاي تعتقلاد •

على تجاوزها لتنجح في مشروعن؟اينن سوف تكون قادرأ

ن هلالاي الفكلالارة النهائيلالاة والتلالاي لآن فكرتلالان اأهلالال تعتقلالاد •

ستعتمد عليهلاا فلاي البلادء فلاي مشلاروعن؟ عللاى ملااعا بنيلات 

و لا؟أقولن نعم 



نشاط فردي توليد الأفكار 



فحص الأفكار 

بعلالاد الإجابلالاة عللالاى التسلالاا لات أعلالالاه سلالاوف 

تكون قد تقدمت خطلاوة فلاي تحديلاد فكلارة 

و أفكلالاار مشلالاروعن بنسلالابة أفضلالال ، قلالاد أ

أفكلالاار ملالاثلا 10تكلالاون حلالاددت قائملالاة ملالان 

وربملالاا قلالاد تكلالاون شلالاكلت الر يلالاة الأوللالاى 

ون لفكرة المشروع التي ترى انها سوف تك

ب الأنسب، ولكن قبل وضلاع الفرضلايات يجلا

:ان تقوم بمعرفة التالي



فحص الأفكار 
.الرياديلميولنالأنسبالقطاعحددتهل•

انهاوترىبكفاءةتجيدهاالتيوالقدراتالمهاراتهيما•
مشروعن؟فيمساعدعاملتكونسوف

وترىالنا عنهايبحثالتيحتياجاتالإوأالمشاكلماهي•
يغطيها؟اويحلهاسوفمشروعننأ

خرهلآبمعنىوأالمستهدفة؟الفئةهممنحددتهل•
(B2B)و(B2C)بمصلحمعرفةلدين

منكلاتعريفالانيمكننهل(B2C)و(B2B)

بدراسةقمتهلللسوق؟مبدئيةبدراسةقمتهل•
سوفمشروعنفكرةنأتعتقدمبدئياهلالمنافسين؟

هي؟مانعماعاتنافسية؟ميزةفيهايكون



اختيار المشروع  
التسويقيةالبحورخلالمنالكافيةالمعلوماتخذأبعد•

وتحليلهابدراستهاقمتالذي

سوقفيجيدةفرصةهنا نأمنالتأكدأيضاخلالومن•
قامالتيالمستهدفةالفئةنأومشروعهلفكرةالاعمال

المطلوبةالفئةهيختيارهاإب

تجعلسوفلمشروعنتنافسيةميزةهنا نأمنالتأكد•
الاعمالسوقفيكبرأحصةله

نبيمنالأفضلالمشروعفكرةختيارإقرارخذلأالوقتحان•
اليهاتوصلالتيالأفكار

ائمةقبعملقمالمشروعلفكرةالتطبيقعمليةفيوللبدء•
نمكدأوتبمشروعنالمتعلقةالخدماتوأللمنتجاتأسعار
هوام الإيرادات،بالمصاريف،الخاصةالقوائمإضافة
(تقديريا)الربح



نشاط فردي اختيار الأفكار 



تحليل المشروع  
مبنيةمشروعنلفكرةختيار انأمنكدأتالمرحلةهذهفي
.بهقمتالذيالماليالتحليلأسا على

معظمتتضمننأيجبالناجحةفكرتننأمنكدأتأخيراي
:(جميعهايكنلمما)التاليةالعوامل

للتطبيقوقابلمعقدة،غير،سهلةالفكرة.

تنافسيةميزةعلىالفكرةتحتويان.

ماليةعوائدتحققسوف.

والديمومةستمراريةلااتحققسوف



المشروعتحليل

SWOT ANALYSIS

(:Strengths)نقاط القوة 

بهاتتميزالتيالقوةنقاطهيما

عنمشروعكخدمات\منتجات

طالنقاهذهنتعتقدوهلالمنافسين؟

هم؟منونجاحاتميزاكثرأتجعلكسوف

:(Weaknesses)الضعفنقاط

سينالمنافبهايتمتعالتيالمميزاتهيما

منتجعلالتيالميزاتهيوماعنك؟

مشروعك؟منفضلأمشاريعهم

:(Opportunities)الفرص

فكرةتأنشأالتيالسوقيةالفرصهيما

تنشطسوفنهاأتعتقدوالتيمشروعك

انوتعتقدالسوقفياحتياجهناكهلمشروعك؟

الاحتياج؟هذايلبيسوفمشروعك

:(Threats)التحديات

شانهامنانتعتقدالتيالتحدياتهيما

بالإمكانوهلمشروعك؟إعاقةاوتعطيل

منوتعتبرصعبةانهاامعليهاالتغلب

يطرةالسالصعوبةمنالتيالعالميةالتحديات

عليها؟



اختيار فكرة المشروع  
SWOTالقائمة المرجعية لتحليل 

السوق

نبذة عن السوق المستهدف•

خطط المناف  التسويقية•

حصص السوق•

الجودة/مميزات المنتج•

هتوسع السوق أو ركوده أو تقلص•

في الماضي )الطلب والعرض •

(والحاضر والمستقبل

ةالإدارة والقدرات التشغيلي

القدرة الإدارية•

العمر والخبرة•

المهارات المتوفرة•

المعرفة التقنية•

إدارة الاتصالات وتكوين شبكات•

الأعمال

فن البيع للمالن والموظفين•

إدارة الموارد البشرية•

الجوانب المادية

البناء•

ورش العمل والآلات والأجهزة•

حاضنة الحدائق/ التقنية •

الموقع•

المواصلات•

ات الخدم)البنية التحتية والمرافق •

(العامة كالمياه والكهرباء وغيرها

الجوانب المالية

رأ  المال•

التدفقات النقدية المتوقعة•

إمكانية الحصول على مصادر •

إضافية

متطلبات الاستثمار•

الربحية•

المخاطر•



اختيار فكرة المشروع  
SWOTالقائمة المرجعية لتحليل 

عمليات الإنتاج

هل سيتم إنتاج المنتج بكميات 

كبيرة؟

دي هل يتطلب الإنتاج الكثير من الأي

العاملة؟

هل يعتمد الإنتاج على الطلب أو أنه

عملية مستمرة؟

البيئة الاجتماعية

ج؟هي يتقبل المجتمع والعملاء المنت

هل هنا  أي تحيز معين، أشياء 

يحبها العملاء في المنتج، وأشياء 

يكرهها العملاء في المنتج؟

توريد المواد الخام

هل مصادر المواد كافية ملان ناحيلاة 

العدد والجودة والسعر؟

هل توفر المواد سيساعد المشروع؟

هل سيستمر وجود وتوفر المواد؟

المعلومات

هل المعلومات المطلوبة متوفرة؟

هل تتوفر وقت الحاجة لاتخلااع قلارار 

أو اتخاع إجراءات تصحيحه؟



نشاط فردي تحليل المشروع 



دراسة الجدوى المبدئية لفكرة المشروع

:التاليعلىتجيبللمشروعالاوليةالجدوىدراسة

نشاءإمامأقانونيةوأجتماعيةاعوائقتوجدهل•
المشروع

:دراسةخلالمنالمشروعلىإالحاجةمدى•
تجاهاتاوالاستهلا لتقديرللسوقعاموصف
المستهلكينعواقأو،السائدةوالاسعارالسوق

الخ..

الموادمثلساسيةالأنتاجلإاعواملتوفرمدى•
.السوقفيجورالأومستوياتوالعمالةالخام

كلفةوت،المتوقعالاستثمارلمبلغمبدئيتقدير•
التشغيل



دراسة الجدوى المبدئية لفكرة المشروع

.المتوقعةرباحللأمبدئيتقدير•

يواجههاقدالتيوالمخاطرللمشاكلملخص•
المشروع

الناءتركيزالىتتطلبالتيالمراحلتحديد•
،السوقدراسة)التفصيليةالجدوىدراسة
(الخ..الماليةالدراسة،الفنيةالدراسة

.التفصيلةالجدوىدراسةتكاليفتقدير•


