نشاط تحليل المشروع 

عزيزي المشارك /
· [bookmark: _Hlk116338948][bookmark: _GoBack]أنت الآن تمتلك فكرة مشروع أولية قابل للتطبيق ويمتلك ميزة تنافسية وعوائد متوقعة ( اولية ) تضمن تحقيق استدامة المشروع ، ولتعزيز ذلك يجب أن تدرس بشكل اولي نقاط القوة والضعف للمشروع وفقاً للإمكانيات المتاحة حالياً ؟ 
· يساعدك هذا النشاط على دراسة نقاط القوة والضعف للمشروع ويمكنك في نهاية التحليل تعزيز المضي قدماً في الفكرة أم دراسة فكرة أخرى . 
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	البيان
	التصنيف
	السبب
	التعامل الأمثل
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	عمليات الإنتاج
	
	
	
	

	· هل سيتم إنتاج المنتج بكميات كبيرة؟
	
	
	
	

	· هل يتطلب الإنتاج الكثير من الأيدي العاملة؟
	
	
	
	

	· هل يعتمد الإنتاج على الطلب أو أنه عملية مستمرة
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توصية التحليل 
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نقاط القوة والضعف للمشروع

	
نقاط القوة

1
2
3
4

	
الفرص

1
2
3
4

	
نقاط الضعف

1
2
3
4

	
التهديدات
1
2
3
4




يتبع القائمة المرجعية 


المعلومات
هل المعلومات المطلوبة متوفرة؟
هل تتوفر وقت الحاجة لاتخاذ قرار أو اتخاذ إجراءات تصحيحه؟



توريد المواد الخام
هل مصادر المواد كافية من ناحية العدد والجودة والسعر؟
هل توفر المواد سيساعد المشروع؟
هل سيستمر وجود وتوفر المواد؟


البيئة الاجتماعية
هي يتقبل المجتمع والعملاء المنتج؟
هل هناك أي تحيز معين، أشياء يحبها العملاء في المنتج، وأشياء يكرهها العملاء في المنتج؟



عمليات الإنتاج
هل سيتم إنتاج المنتج بكميات كبيرة؟
هل يتطلب الإنتاج الكثير من الأيدي العاملة؟
هل يعتمد الإنتاج على الطلب أو أنه عملية مستمرة؟









القائمة المرجعية لتحليل SWOT


الجوانب المالية


رأس المال


التدفقات النقدية المتوقعة


إمكانية الحصول على مصادر إضافية


متطلبات الاستثمار


الربحية


المخاطر


الجوانب المادية


البناء


ورش العمل والآلات والأجهزة


التقنية / حاضنة الحدائق


الموقع


المواصلات


البنية التحتية والمرافق (الخدمات العامة كالمياه والكهرباء وغيرها)


الإدارة والقدرات التشغيلية


القدرة الإدارية


العمر والخبرة


المهارات المتوفرة


المعرفة التقنية


إدارة الاتصالات وتكوين شبكات الأعمال


فن البيع للمالك والموظفين


إدارة الموارد البشرية


السوق


نبذة عن السوق المستهدف


خطط المنافس التسويقية


حصص السوق


مميزات المنتج/الجودة


توسع السوق أو ركوده أو تقلصه


الطلب والعرض (في الماضي والحاضر والمستقبل)








