
ط

المكون الثاني 

الدراسة الفنية 

لبرامج ابتكار شركات المستقب



كتساب القدرة على صياغة رؤية وتوجهات إ•

المشروعات 

س كتساب القدرة على دراسة كافة متطلبات تأسيإ•

المشروعات 

ل كتساب القدرة على دراسة كافة متطلبات تشغيإ•

.المشروعات 

كتساب القدرة على دراسة متطلبات اطلاق إ•

المشروعات

عداد كافة متطلبات تاسيس المشروعاتإ•

الجلسة نتوقع التالي في نهاية 



العصف الذهني
نماذج عمل 

طرح الاسئلة 
المباشرة 

عرض 
باوربوينت 

النقاش 
الجماعي 

منهجية التدريب 



المحاور التدريبية 

تأسيس المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

تشغيل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

طلاق المشروعات الصغيرة والمتوسطة إتدشين و

رؤية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 



توقعات المشاركين 

اكتب التوقعات 
على ورق الحائط



الاختبار القبلي 



ما هي الدراسة الفنية 

عقب التعرف على المنافسيين والعميلاو والسيوق•

المسييتهدف ومجييس السييوق والحصيية السييوقية 

.المتوقعة والجدوى التسويقية للمشروع 

وضع تأتي الدراسة الفنية لتهتس بالأمور الفنية ل•

ت عبير دراسية متطلبيا. المشروع موضع التنفييذ 

.وامتياجات المشروع المادية والبشرية 



ما هي الدراسة الفنية 

: تجيب الدراسة الفنية عن الاسئلة التالية 

مهام الدراسة الفنية  •

الهدف من من كل مهمة  •

من سيقوم بالمهمة •

ما هي المواصفات الفنية المطلوبة •

نجاز ما هي المدة اللازمة للإ•

.ما هي طبيعة التعاقد •

.السعر الاعلى والادنى •



الاسس التجاري للمشروع 

اختيار الاسس التجاري 
تصميس الاسس 

التجاري 

العلامات التجارية
1ج تصميس شكل المنت
2ج تصميس شكل المنت

التسجيل القانوني 
التسجيل القانوني

مماية الملكية الفكرية 
عقود التأسيس والنظام 

الاساسي 

موقع المشروع 
اختيار مكان المشروع

عقود الايجار
تجهيز مكان المشروع 

متطلبات الانتاج
الالات والمعدات
الاصول التشغيلية 

ادوات الصيانة و الامن والسلامة ، 
المواد الخام ، المخازن   

متطلبات ادارية ومكتبية
الاثاث المكتبي 

الديكور لومة المشروع
اجهزة الكمبوتر والكامرات 

العدد الصغيرة ، متطلبات ادارية  

امتياجات الموارد 
هيكل الموارد ، دليل 
التوصيف ، الاعلان ، 
التوظيف ، التهيئة 

والاعداد 
الامتياجات التشغيلية 
ادلة توصيف بالمنتجات 
والخدمات ، ادلة واجراوات 
العمل ، تحديد مؤشرات 
الاداو وخطة العمل  

امتياجات تسويقية وبيعية  
ادلة وسياسات التسويق 

والمبيعات 
خطة التسويق والمبيعات
التجهيز لحملة الاطلاق 

مملة الاطلاق 
مهرجان اطلاق ، 

تخفيضات كمية ونقدية 
، كوبونات، وسائل 

ترويجية 

الانتاج التجريبي 
توثيق عملية الانتاج
الانتاج الأول ، ضبط جودة 
الانتاج ، تصحيح اخطاو 
الانتاج الاولي 

(كمياً ) قائمة الامتياجات 

مواصفات قائمة 
الامتياجات الفنية ، 
التعاقدات مع مزودي 

الخدمات    

رؤية 
رؤية استراتيجية 

للمشروع 
مهمة المشروع 
اهداف المشروع 

الاستراتيجية ، قطاعات 
الأعمال ، تصميس 
وتسجيل العلامات  

تأسيس
ستراتيجية ا

تاسيس واطلاق 
المشروع، موقع 
المشروع متطلبات 
الانتاج، المتطلبات 

الادارية 

تشغيل

تياجات الموارد،ما
امتياجات 
التشغيل، 
امتياجات 
التسويق   

تدشين
نتاج التجريبي، الإ

مملة الاطلاق، 
قائمة الامتياجات 
الكمية للامتياجات، 
التعاقدات مع 

الموردين والعملاو 

محتويات الدراسة الفنية 



ط رؤية 

المشروع



رؤية المشروع 

على ضوو مخرجات دراسة جدوى المشروع السوقية 

كثيير رؤييية المشييروع ويبييدأ رواد الأعمييال أ، تتضييح 

: ستراتيجية المشروع إالتفكير ب

(  سنوات 5-3المشروع بعد ) رؤية المشروع •

(  مهمة المشروع ) رسالة المشروع •

الأهداف الاستراتيجية •

تشييكيلة ) قطاعييات أعمييال وخييدمات المشييروع •

( المنتجات والخدمات 

.استراتيجية تقديس المنتجات والخدمات •



رؤية المشروع 

ليى إعند رسس رؤيية المشيروع يحتياج رواد الاعميال 

ستعانة بالخبراو المتخصصين وذلك كما يليالإ

.استشاريين فنيين في مجال عمل المشروع•

استشييييارييين متخصصييييين فييييي التخطيييييط •

. الاستراتيجي 

ي استشاريين متخصصين في البناو المؤسس•

.  استشاريين قانونين •

.استشاريين ماليين •



رؤية المشروع 

ية ستعانة بخبراو للمساعدة في بناو الرؤفي مال الإ

يف الاستراتيجية للمشروع يقوم رائد الأعمال بتوص

:دقيق للتالي 

المهييييارات والقييييدرات الواجييييب توفرهييييا فييييي •

الاستشاريين 

تفسير دقيق للمطلوب من الاستشاريين •

تحديد الاطار الزمني اللازم للعمل •

ستشييييياري أو المخرجيييييات المطلوبييييية مييييين الإ•

ستشاريين  الإ



تطبيق عملي

رؤية المشروع الاستراتيجية

يييتس تقسيييس المشيياركين الييى

، كيل مجموعية مجموعات عمل 

بإعييداد رؤييية المشييروع تقييوم 

لنمييييوذج الاسييييتراتيجية وفقيييياً 

. الفنية دراسة الجدوى 



نشاط منزلي فردي التوجهات الاستراتيجية 

مشروعي



(  الكيان ) سم التجاري للمشروع الإ

عقب وضع رؤية المشيروع وتشيكيلة المنتجيات والخيدمات، تيأتي

ويجييب ان . مرمليية اختيييار و تصييميس الاسييس التجيياري للمشييروع

يتوفرفي الاسس التجاري للمشروع 

يعكس رؤية ومهمة المشروع •

. مقبول في المجتمع •

متاح وغير مسجل في نطاق عمل المشروع •

سس النطاق متاح في الانترنت إ•

ون سس التجاري للمشروع له مميزات خاصة من ميث اللون الشكل ، والليالإ•

يكون اسس عربي ، انجليزي في نفيسقد) ، واللغة أو اللغات المكتوب بها 

( الوقت 



: تصميم المنتج 

عقييب تصييميس اسييس المشييروع التجيياري ، تييأتي عملييية تصييميس 

ف المنتجات أو الخدمات التي يقدمها المشروع وعند تصميس الغلا

:يكونأنالخارجي للمنتج يجب

. يصف القيمة المضافة للمنتج •

مقبول لدى العملاو من ميث الشكل والحجس واللون •

غير مسجل كعلامة تجارية لمنتج مشابه له •

يصف الرسالة التسويقية للمنتج •

يصف خصائص ومميزات المنتج الفريدة •

يصف طريقة الاستخدام •

خرى مثل عنياوين الاتصيال ، تيواريلا الانتياج والانتهياو ، اي أوأي متطلبات •

اللا .. يداع العلامة  إجوائز او مواصفات قياسية ، تصاريح الانتاج ، رقس 



المنتج ومراحل تصميم الاسم التجاري 

: ي عند تصميس الاسس التجاري أو شكل المنتج النهائ
:جالمنت& ختيار وتصميس الاسس التجاري يقوم مالك المشروع بتشكل فريق لإ•

ستشاري فني إ•

ستشاري تسويق ومبيعات إ•

.مصمس جرافكس مبدع أو شركة متخصصة •

(المواصفات والخصائص  ) طار عام للمطلوب إوضع •

(خيارات 10عصف ذهني لاكثر من خيار لا يقل عن ) ختيار الاسس إ•

(على الأقل  3تفاق على ختيار الاسس التجاري للكيان أو المنتج والإإ•



المنتج ومراحل تصميم الاسم التجاري 

( قد يكون مرسوم يدوياً ) ولي لفكرة التصميس أمقترح •

ار كثير مين خييأ) المنتج   & سس التجاري خراج  للإالتصميس والإ•

( 3لا يقل عن 

ن أخذ رأي شريحة مين العميلاو ميول التصيميس ، والتأكيد مين أ•

التصميس يعبر عن الشركة أو المنتج 

.المنتجات & عتماد الاسس التجاري المختار إ•

المنتجييييات  & بنيييياو الهوييييية التسييييويقية ل سييييس التجيييياري •

والمواصفات الفنية للتصميس 

.توثيقها ومفظها بكافة الصيغ •



تطبيق عملي

ات سس الكيان ، تصميس المنتجإ

يييتس تقسيييس المشيياركين الييى

مجموعات عمل ، كيل مجموعية 

تقيييوم بعصيييف ذهنيييي ميييول 

اختيار اسس كييان لمشيروع ميا ،

وكييذا اسييس لمنتجييات أو خييدمات 

المشروع 



سم المنتجإ/سم المشروع إختيار إنشاط منزلي فردي 

مشروعي



التسجيل القانوني 

:ن يتس ما يلي أعند التسجيل القانوني للكيان المؤسسي  يجب 

الاطلاع على القانون الناظس لتسجيل الكيانات المؤسسية في البلد •

طراف العلاقة بالنشاط أتحديد التصاريح المطلوب استخراجها من جميع •

! (  شخاص ، اكتتاب ؟أفردي ، ) تحديد الشكل القانوني للكيان •

خذ المشورة والنصح عند التسجيل القانونيأستشاري متخصص بغرض إالتعاقد مع •

ستشاري القانونينواع الشركات مع الإأمناقشة المميزات والعيوب لكل نوع من •

.ختيار الشكل القانوني المناسب ، وكافة العقود اللازمة للتسجيل إ•

ستخراج التصاريح إالتسجيل القانوني للكيان المؤسسي و•

لتجاريية مماية الملكية الفكرية للعلامات التجارية  عبر التسجيل المحلي والدولي للعلامات ا•

.



ط تأسيس

المشروع



موقع المشروع 

هو المكان الذي تقدم منه المنتجيات والخيدمات للعميلاو 

:والمشتريين ، ويمكن ان يتس تقديس الخدمة

.رض الواقع أعبر موقع فعلي على •

.فتراضي عبر الانترنت إعبر موقع •

فتراضي في نفس الوقت إعبر موقع فعلي و•



موقع المشروع 
عملية اختيار موقيع المشيروع تعتميد عليى عيدد مين المعيايير 

هميييييييية المعيييييييايير مييييييين مشيييييييروع اليييييييى أوتختليييييييف 

خر بحسب آ

طبيعة المشروع وخصائصة •

القرب من الموردين والمواد الخام ومزودي الخدمات •

سواق والعملاو القرب من الأ•

سهولة الوصول وتوفر الخدمات الاساسية •

شتراطات التي تفرضها الجهات ذات العلاقةالمتطلبات البيئية والإ•

ستئجار تكلفة الاقتناو او الإ•

ستقرار على المدى الطويلالإ•

بالقرب من المنافسين•



تطبيق عملي

ختيار موقع المشروع إ

يييتس تقسيييس المشيياركين الييى

مجموعات عمل ، كيل مجموعية 

تقيييوم بعصيييف ذهنيييي ميييول 

اختيييار موقييع المشييروع الاكثيير 

ج ملائمة للمشيروع وفقياً لمنيوذ

.  اختيار موقع المشروع 



ختيار موقع المشروع المناسب إنشاط منزلي فردي 

مشروعي



تجهيزات موقع المشروع 
هئية عقب الانتهاو من اختيار موقع المشروع المناسب ، تبدأ عملية التجهييز والت

للموقع وذلك وفقاً للتالي 

والهيياتف ، والانترنييت الييربط بالخييدمات مثييل الكهربيياو  المييياة ، التصييريف الصييحي ، •

وغيرها من الخدمات 

، فنيي متخصيص ، مهنيدن انشيائي) التعاقد ميع مهندسيين وفنييين متخصصيين  •

(اللا ..مقاول، مهندن ديكور ، مهندن كهرباو ، سباك ، نجار ، مختص جبسيات 

.روع تصميس موقع المشروع بالشكل الذي يحقق افضل استغلال امثل لموقع المش•

تييي تحدييد امتياجيات تنفييذ التصييميس للموقيع مين ميواد وفقيياً للمواصيفات الفنيية ال•

.يحددها المهندن 

سعر ، جودة ، خدمية ، خصيومات ) فضل مصادر التوريد للمواد المطلوبة أالبحث عن •

(  اللا .. 

متياجات العمالة خلال تجهيز موقع ومرافيق المشيروع ، ورسيوم التصياريح الأعميال إ•

الانشائية 



تطبيق عملي

تجهيزات موقع المشروع

يييتس تقسيييس المشيياركين الييى

مجموعات عمل ، كيل مجموعية 

تقوم بعصف ذهني ميول اهيس 

التجهييييزات المطلوبييية لموقيييع 

ات المشروع وفقاً لمنوذج تجهيز

.  موقع المشروع 



نشاط منزلي فردي تجهيزات موقع المشروع 

مشروعي



نتاج والعمليات متطلبات الإ
عقييب الانتهيياو ميين تجهيييز موقييع المشييروع يييتس دراسيية كافيية 

متطلبات الانتاج مثل 

ت لامتياجييات الاساسييية ميين الآهييي جميييع الإ: نتيياج لات والمعييدات اللازميية للإالآ•

.نتاج والمعدات التي يحتاجها المشروع للبدو بالإ

تياجيات التعاقد مع مهندسين وفنيين متخصصين لعمل الدراسة الفنية اللازمة للام•

لات والمعدات من الآ

لات والمعيدات المسيتخدمة ، شيراو شيراو الآ) فضل مصيادر الشيراو أتحديد •

من مصادر محلية أو دولية ( لات والمعدات الجديدة الآ

، تكلفية الالية) قتناوهيا إلات والمعدات وكافة رسيوم تحديد تكلفة شراو الآ•

فية ضرائب ، جميارك ، تكل: تكلفة الدارسة الفنية ، الرسوم الحكومية مثل 

لات والمعيداتالنقل الى مقير موقيع المشيروع ، تكلفية عمالية التركييب ليآ

اللا ..



نتاج والعمليات متطلبات الإ
موليدات: صيول التشيغيلية مثيل نتياج والعملييات كافية الأيدخل فيي نطياق متطلبيات الإ•

الكهربيياو ، الطاقيية الشمسييية ، سيييارات نقييل البضييائع ، سيييارات خاصيية بالعيياملين فييي

.نتاج دوات الخاصة بالإالعدد والأ.. المشروع 

لامة من والسيمتياجات الخاصة بيالأيضاً في تكاليف متطلبات الانتاج كافة الإأكما يدخل  •

نييذارات ، طفايييات الحريييق المركزييية ، طفايييات الحريييق اليدوييية ، الإ) المهنييية مثييل 

ج نتامن والسلامة المهنية للعاملين وأي متطلبات خاصة يتطلبها الإمستلزمات الأ

ليهييا إي متطلبييات تكنولوجييية او برمجييية يحتيياج أنتيياج طييار متطلبييات الإإو يييدخل فييي •

مية نظأي أنظمة العملييات ، أنظمة المخازن ، أنظمة التكاليف والانتاج ، أ) المشروع مثل 

الح..نتاج وغيرها ماكن الإأخاصة يتطلبها المشروع مثل نظام العبور الى 

ن العملييية أنتيياج التجريبييي والتأكييد ميين ي مييواد خييام قييد يحتاجهييا المشييروع لعملييية الإأ•

. الانتاجية تتس وفقاً للمقاييس والجودة المطلوبة 



تطبيق عملي

نتاج والعمليات متطلبات الإ

يييتس تقسيييس المشيياركين الييى

مجموعات عمل ، كيل مجموعية 

تقوم بعصف ذهني ميول اهيس 

)متطلبيييات الانتييياج والعملييييات 

لمشييييروع خييييدمي ، مشييييروع 

تجييياري  ، مشيييروع صييييناعي ، 

(اللا ... انتاجي ، مرفي 



نتاج والعملياتنشاط منزلي فردي متطلبات الإ

مشروعي



متطلبات ادارية ومكتبية

لاتنتياج والعملييات مين الآوكافة متطلبيات الإعقب الانتهاو من تجهيز موقع المشروع 

:والمعدات ، تأتي عملية دراسة المتطلبات الادارية والتي تتضمن ما يلي

، الأثياث: داريية والمكتبيية مثيل متياجات المشروع من المتطلبيات الإإكافة •

نظميية البصييمة والحضييور والانصييراف ، أجهييزة الكمبيييوتر ، أالمكاتييب ، 

الطابعيييات ، والاسيييكانرات ، والتحيييويلات الهاتفيييية، المودميييات الخاصييية

رشييادية والتعريفييية بييداخل وخييارج نترنييت ، السيييرفرات  ، اللوامييات الإبالإ

و تييراخيص أي رسييوم أ، للمشييروع لكترونييي الإالموقييع موقييع المشييروع ، 

.دارية مثل تركيب الهاتف ، الانترنت ، الكهرباو ، المياة والصرف الصحيإ



ومكتبيةدارية إمتطلبات 

الخاصيية بالطباعيية ،وراق الأالملفييات ، الفييواتير ، ) الورقييية مثييل متياجييات الإكافيية •

( اللا .. الفواتير ، بطاقة الموظفين  طابعة 

و أيية معيدات التنظييف ، متطلبيات بوف) المتطلبات الخاصة بالنظافة والبوفية مثيل •

مطعس المشروع 

داريية الإمين ضيمن التكياليف نهيا أخاصية باليديكور عليى عمال أي أيصنف البعض •

.  .وخصوصاً إذا كانت بداخل المكاتب وليس في الشبابيك الامامية والمكتبية 

ف ، فييواتير الكهربيياو ، فييواتير الهييات) كافيية التكيياليف التشييغيلية خييلال الشييهر مثييل •

افية ، فواتير الانترنت والموقع الالكتروني ، تكياليف الوقيود واليديزل ، تكياليف النظ

.  تكاليف المطبلا والضيافة ، أي تكاليف نثرية اخرى 

(  بحسب طبيعة المشروع ) ليها  المشروع إي عدد وادوات مكتبية صغيرة يحتاج أ•



تطبيق عملي

متطلبييات الاثيياث والامتياجييات 

المكتبية 

يييييتس تقسيييييس المشيييياركين الييييى 

مجموعات عمل ، كل مجموعة تقوم 

بعصف ذهنيي ميول اهيس متطلبيات 

الاثيييييياث والامتياجييييييات الادارييييييية 

لمشيييييروع خيييييدمي ، ) والمكتبيييييية 

مشروع تجاري  ، مشيروع صيناعي ، 

(اللا ... انتاجي ، مرفي 



حتياجات المكتبية والادارية ثاث والإنشاط منزلي فردي متطلبات الإ

مشروعي



ط تشغيل

المشروع



متطلبات الموارد البشرية   
ير ختيار موقع المشيروع وتيوفإعقب تأسيس المشروع من ميث الرؤية و

ليية لات والمعدات وكذا المتطلبات المكتبيية ، تيأتي عممتياجات من الآالإ

: توفير الموارد وذلك من ميث التالي 

ورديية واميدة ، عيدة ) نتاج المطليوب وسياعات العميل تحديد مجس الإ•

( ورديات 

تحديد مجس العمالة المطلوبة ، وطريقة التعاقد والدفع للاجور •

.إعداد الهياكل التنظيمية والتوصيفات الوظيفية •

الأعلان عن الوظيفة واستقطاب الكفاوات •

س عداد دلييل التهيئية والأعيداد للميوظفين وسياسيات التوظييف وسيلإ•

الرواتب



متطلبات الموارد البشرية   

جيدد متياجات من البرامج التدريبية للموظفين التحديد الإ•

وإعداد موازنة التدريب .. 

فة تكل) عداد موازنة توفير متطلبات الموارد بما في ذلك إ•

الاعييلان ، تكيياليف مكتييب التوظيييف ، تكيياليف التأمينييات

اللا .. الاجتماعية ، التأمين الصحي ، تأمين الحياة 

إعداد كشف الرواتب وفقاً لقانون العمل فيي الدولية التيي•

.  يعمل بها المشروع 

داو العاملين في المشروع أإعداد دليل لتقييس •



تطبيق عملي

متطلبييييات الامتياجييييات ميييين 

الموارد البشرية 

يييييتس تقسيييييس المشيييياركين الييييى 

مجموعات عمل ، كل مجموعة تقوم 

بعصف ذهنيي ميول اهيس متطلبيات 

لمشيروع خيدمي ،) الموارد البشرية 

مشروع تجاري  ، مشيروع صيناعي ، 

(اللا ... انتاجي ، مرفي 



نشاط منزلي فردي متطلبات الموارد البشرية 

مشروعي



متطلبات التشغيل 

تحديد مزيج المنتجات والخدمات التي يقدمها المشروع •

جودة عالية ، جودة متوسطة ، جيودة ) طريقة الانتاج المتبعة •

(  عالية 

( دوام وامد ، ورديات  ) نظام العمل •

، مجس الانتياج للمشيروع شيهري) نتاجية للمشروع الطاقة الإ•

( سنوي 

نتاج المرامل الفنية التي تمر بها عملية الإ•

نتاجية عداد الرسوم والتصاميس الخاصة بالعملية الإإ•

نتيياج ، تقييييس نتيياج  ، ضييبط جييودة الإجييراوات الإإإعييداد دليييل •

جودة الانتاج



متطلبات التشغيل 
فضييل أالخاصيية بالمشييتريات واللوجسييتيات ، وتحديييد دليية الأإعييداد •

.مصادر للشراو 

إعييداد الإدليية الخاصيية بالمناوليية والتخييزين للمييواد الخييام ، ومنتجييات •

.المشروع

) ثييل المتوقييع  منتيياج الإتقييدير التكيياليف التشييغيلية المباشييرة لحجييس •

اقة ، العمالة المباشرة ، متطلبات الصيانة ، الوقود والط، المواد الخام 

، د النقييل ، التعبئيية والتغليييف ،  تكيياليف التخييزين ، تكيياليف التبرييي

(الحكومية مثل ضرائب المبيعات ، أي رسوم اخرى الرسوم 

دلة تقييس الاداو أوضع خطة العمل ومؤشرات الاداو ، و•

نظييام الانتيياج ، ) دليية التشييغيل مثييل أاتمتميية كافيية اليينظس الادارييية و•

نظيييام المشيييتريات ، النظيييام الاداري ، النظيييام المحاسيييبي ، نظيييام 

( اللا ..المخازن  



تطبيق عملي

ل متطلبات وامتياجات التشغي

يييييتس تقسيييييس المشيييياركين الييييى 

مجموعات عمل ، كل مجموعة تقوم 

بعصف ذهنيي ميول اهيس متطلبيات 

ع لمشروع خدمي ، مشرو) التشغيل 

تجاري  ، مشروع صناعي ، انتياجي ، 

(اللا ... مرفي 



نشاط منزلي فردي متطلبات تشغيل المشرروع

مشروعي



متطلبات التسويق والمبيعات 

وكيلاو ) تحديد قنوات البيع التي سيتس بيع المنتج فيها•

، تجييارة جمليية ، تجييار تجزئيية ، سييوبرات ، بقييالات ، 

(المستهلك مباشرة 

إعييداد السياسييية البيعييية للمنتجييات والخييدمات التييي•

على مستوى كيل منفيذ مين منافيذ ) يقدمها المشروع 

(  البيع 

ذا تحديد سياسية اسيعار البييع للمنافيذ المختلفية ، وكي•

.نظام عمولات البيع 



متطلبات التسويق والمبيعات 

.جراوات المبيعات  إدلة وأإعداد •

.  تكلفة المواد الدعائية والتسويقية •

إعداد نظام معلومات مول تقارير البيع والتسويق •

) إعييداد نظييام تقييارير مييول تتبييع المنافسييين ميين ميييث •

، سييعار ، العمييولات ، التوزيييع ومنافييذ البيييعالمنتجييات ، الأ

(اللا.. الترويج 

تحديد الهدف البيعي لمنتجات وخدمات المشروع •



تطبيق عملي

اتمتطلبات التسويق والمبيع

يييييتس تقسيييييس المشيييياركين الييييى 

مجموعات عمل ، كل مجموعة تقوم 

بعصف ذهنيي ميول اهيس متطلبيات 

لمشييييروع ) التسييييويق والمبيعييييات 

خييدمي ، مشييروع تجيياري  ، مشييروع 

(اللا ... صناعي ، انتاجي ، مرفي 



نشاط منزلي فردي متطلبات التسويق والمبيعات

مشروعي



ط تدشين 

المشروع 



:نتاج التجريبي الإ

والتشيييغيل عقيييب اسيييتكمال كافييية متطلبيييات التاسييييس 

التجريبييي وهييي عبييارة عيين نتيياج الإتييأتي عملييية للمشييروع 

ق تيتس وفينتاج الإعملية يتس من خلالها التأكد من ان عملية 

والمواصييفات الفنييية المطلوبيية وخييلال هييذ  متياجييات للإ

:المرملة يتس ما يلي 

توثيق عملية الانتاج•

تقييس و ضبط جودة الانتاج •

الانتاج قبل التدشين واطلاق المنتجخطاو أتصحيح •



طلاق المشروعإتدشين و

: دوات الترويجية مثل يتس تدشين المشروع من خلال مزيج من الأ

مقييرووة ، ومسييموعة ، ) إعلانييات تسييويقية للمنتجييات والخييدمات •

( ومرئية 

خصومات سعرية وكمية للوكلاو والتجار •

ضافية إتخفيضات نقدية، كميات •

.طلاق إمهرجان •

. كوبونات سحب على جوائز مغرية •

البيع الشخصي والزيارات التسويقية •

مواد دعائية مختلفة •

. خبارية الإالتغطيات الصحفية و•



حتياجات تحديد قوائم الإ

ل متياجات الخاصة بالمشروع مين خيلاتحديد كافة قوائس الإ

:  التالي 

طلاق للمشروع متياجات رؤية الإإ

متياجات التأسيس للمشروع إ

.  متياجات التشغيل للمشروع إ

. متياجات التدشين والاطلاق إ


