
:  الجزء الأول 

نشاء الأعمال الصغيرة إ

والمتوسطة  

لبرامج ابتكار شركات المستقب



دراسة الجدوى المالية 

لبرامج ابتكار شركات المستقب



سرررتر ت   لالتعرر على رر ليررتلالرر للمررتللالال  رر   لاإ•

تناتلحتسرإ التمتللالالت ريل ل ل الرر بلنلما رتلكل يلرلر ل

.ل يعتي تاتليحتسبلتًل

ار ليارت  لالت ل رللل   ر  ىتعل يعرت ل لأالتع على  ل•

.حتستناتلإلقلل ليات  لالت ل للكل يلرل ل

 رر ا اعلالت رريل ل ل التمررتللالالتعرر على رر ليررتلالرر لاإ•

(لل تيل ةلالتمتللالالرتنتهل التمتللالا)لالت ي ل لل      ل

م ل يلرل ليعتي تاتليحتسبلتًلخلاللفت ةلزيمل ليقد ااتلس

 ليتستبلال ات اعلالاستسل لإىدا ل  اس لالجرد  لال تللرإ•

.لل   ت  علالايل ةل ال تلسط ل

في نهاية الجلسة نتوقع التالي 



العاالالذامي
ن تذجلالع لل

ط حلالاسئ  ل
ال بتش ةل

ى ضل
نت  نل متل

المقتشل
الج تىيل

منهجية التدريب 



المحاور التدريبية 

الجد  لالت ل  ل لل     ىتعلالايل ةل ال تلسط ل

الجد  لالت يل ل للل     ىتعلالايل ةل ال تلسط ل

لح لللالجد  لال تلل لل     ىتعلالايل ةل ال تلسط 

  اس للمتللالال    ىتعلالايل ةل ال تلسط ل



توقعات المشاركين 

ايتبلالتلقعتعل
ى  ل  بلالحتئط



الاختبار القبلي 



دراسة تكاليف 
المشروعات الصغيرة 

والمتوسطة  



دراسة تكاليف المشروع 

يررخلخررلاللالبلتنررتعل ال ع ليررتعلالترريلل ارر لفرريل

الد اسرر لالرملرر ل ررت ل  اسرر للمررتللالال  رر   ل

:للخلا تا لجلبل  اس لالتمتللالى  لسؤ

.ستثمارية اللازمة للمشروعما هي التكاليف الإ•

نتاااال  لااام الحجاااي مااان المبيعاااات إماااا هاااي تكااااليف •

.المتوقعة 



ستثماريةالتكاليف الإ: أولاً 

 لسرتر ت   لل   ر   ليرخلي ح رإايليتف لالتمتللالا

 للرررر لظاررررل لالرمرررر ةليرررر   اًلند اسرررر لالجررررد  لاأ

   ل التراررل ل لل   رر   ل حترر لنرردألالت رريلللل   رر

:لطلاق ل ل  للاذهلالتمتللاإ 

يارررت  ال+صرررلللتتنترررهلأ)لالتمرررتللالال أسررر تلل ل•

(التأسلسل

نتتجلرررر لإال خررررل رللررررد  ةل)ل أسلال ررررتللالعتيررررلل•

صرررلللاأ+الرررذي لال د مررر ل+لالمقد ررر لالسرررتئ  ل+

(خ  لال تدا ل لاأ



التكاليف الرأسمالية

ارريلالتمررتللالالترريللتفرر خليتفرر لالاصررلللال   لسرر ل  لرر لال   لسرر ل

:قتات يل لتملرليخلاللازي للت يلللال     لخلاللطلاللى  هلاإ

رتنتر لصرلللالألمتللالال ر ا ل الحارلللى ر لا: صول الثابتا  تكاليف الأ•

 اضررريل ال برررتنيللاعل ال عرررداعل ل يلبارررتلكللم رررر لاأيررررلللم رررر لاآ

الخل..جالةللتتثل اأ لجلالالاتلال خت ر لكللم ر لاأ

ل   ر   ل ايلج لعلالتمتللالالختص لنع  ل لالتتسلستكاليف التأسيس •

ت  لخلست ريرلللمتللال  اس لالجرد  لكللمرتللالالتسرجلللكللمرتللالاإ

  بلنتررتجلالتج  برريكلللررد ا  ررلخل القررتنلنللخل ال ررتلللخلكللمررتللالاإاإ

..ل   لطلابلل   رالعتي لخلى  لل يلللال     لكللمتللالالتدشلخل اإ

الخل



(  صول المتداولة الأ) رأس المال العامل 

حردةلنتتجل ل اإايلالتمتللالاللازي للت يلللال     لل دةل   ةل

: لتف خل

اررللال خررل رليررخلال ررلا لالخررت ل: نتاجيااة واحاادةإمخاازون دورة •

نتتجل ل احدةلكللمرتللالالطتقر لكل قطرعلاليلرت كإاللازي للد  ةل

الخ..ل الالتن كل يلا لالتعبئ ل التي لاكللمتللالالمقلل

ت  الايلالمقد  لالستئ  لاللازي للتيطل للمتللاليا: النقدياة •

 ا  رر ل التسررل قل لال  رر   ليرررللال  الرربكل ال اررت  الاإ

الخل..ل جت لل لقعلال     ل ال تلل لكل يات  الاإ



 قل لال د بللنتلتطبلقلالع  ي
ى  لن لذجل  اس لالجد  لال تلل ل

التمتللال)فيلن لذجلالايسلل
(الاستر ت   

تطبيق عملي 

لطبلقلى للى  لي    لجتالل
.لنداخللالقتى ل



تكاليف التشغيل السنوية : ثانياً  

احدةلكلايليتف لالتمتللالالت يل ل للسم لن طل ل 

:للطت لاذهلالتمتللاليتل  يلإ  دخللفيل

يلرر ل ارريلالتمررتللالالترريللاللت: التكاااليف الثابتااة •

 جرت لال بمر لكلإ:لنترتجليررللنتيل لىد ل حرداعلاإ

الارلا لكلال ارت  ي لبتعلالعتي لخلكللمرتللالاإ

قستطلالت ل للأ ا   ل الع ليل لكللمتللالإا



تكاليف التشغيل السنوية : ثانياً  

احدةلكلايليتف لالتمتللالالت يل ل للسم لن طل ل 

:للطت لاذهلالتمتللاليتل  يلإ  دخللفيل

لرر ل ارريلالتمررتللالالترريللتي: التكاااليف المتغياارة •

ال رلا لالخررت لكل:لنترتجليرررللإنتيلر لىرد ل حررداعلا

ى ررللاعلال بلعررتعل الترر   الكلياررت  الالطتقرر ل

الخ..ل اللقل لكليات  النقللالبفتئعل



تكاليف التشغيل السنوية : ثانياً  

احدةلكلايليتف لالتمتللالالت يل ل للسم لن طل ل 

:للطت لاذهلالتمتللاليتل  يلإ  دخللفيل

يقاف إو تي التكاليف المرتبطة بالنشاط ويمكن تجنبها ل•

يرررللي لبررتعلال  رر فلخلى رر لى  لررتع:نتااال الإ

نتتجلاإ



تكاليف التشغيل السنوية : ثانياً  

احدةلكلايليتف لالتمتللالالت يل ل للسم لن طل ل 

:للطت لاذهلالتمتللاليتل  يلإ  دخللفيل

يمكان ) ل نتااالتكاليف التي تساتمر حتال لاو توقاف الإ•

 اس لجل لالحأيرللي لبتعل :(تجنبها عند التصفية



تكاليف التشغيل السنوية : ثانياً  

احدةلكلايليتف لالتمتللالالت يل ل للسم لن طل ل 

:للطت لاذهلالتمتللاليتل  يلإ  دخللفيل

صاافية ن تااي تإالتكاااليف التااي لا يمكاان تجنبهااا حتاال و•

عللالمرتللالاسرتالا لاآ:صاول المشروع وبياع الأ

خصلالتررريللرررلسللارررتلقل ررر ل نرررتأ)ل ال عرررداعلل

(لسلقل ل



تكاليف التشغيل السنوية : ثانياً  

احدةلكلايليتف لالتمتللالالت يل ل للسم لن طل ل 

:للطت لاذهلالتمتللاليتل  يلإ  دخللفيل

خضاااع نتاااال وتالتكااااليف التاااي لا تكاااون مرتبطاااة بالإ•

نحرررررتثليررررررلليارررررت  الاأ: دارة لتصااااارف الإ

.لخلست ت  لخل القتنلنملاإىلاركليات  ال اإ



تكاليف التشغيل السنوية : ثانياً  

احدةلكلايليتف لالتمتللالالت يل ل للسم لن طل ل 

:للطت لاذهلالتمتللاليتل  يلإ  دخللفيل

  لالتيلايلج لعلالتمتللالالمقد: التكاليف النقدياة •

 جرت اعجرل لكلاإال  لبرتعل اأ:للدفعلل يلر ليررلل

الخل..



تكاليف التشغيل السنوية : ثانياً  

احدةلكلايليتف لالتمتللالالت يل ل للسم لن طل ل 

:للطت لاذهلالتمتللاليتل  يلإ  دخللفيل

يللالارريلج لررعلالتمررتللالالترر: التكاااليف الدفتريااة •

اعللاعل ال عردالا لاآإ:للنرتقتًلجت  تًليرإلتط بل

.لله خلاف



 ل قل لال د بللنتلتطبلقلالع  يلى 
ن لذجل  اس لالجد  لال تلل لفيل

(ل التمتللالالت يل )لن لذجلالايسلل
يعلالتر  قلنلخليتلايلالتمتللال

الت يل ل لالمقد  لكل التمتللال
(للالت يل ل لالدفت   ل تطبيق عملي 

لطبلقلى للى  لي    لجتالل
.لنداخللالقتى ل



الجدوى التمويلية 
للمشروعات الصغيرة
والمتوسطة  



قررلليررخلأفرريلحررتلليتنررتلاأيررلاللال ط لنرر للت ل ررللال  رر   ل

لرر لياررت  لالت ل ررللإيررلا لال  ررت  علأاأيررلاللال تررلف ةل  جرر

:لخ  لال خت ر ل قبللذلكل ت للحد دليتل  يلاأ

قتئ  ل أسلال تلل•

الجد للالليميلال قت حللدفعل أسلال تلل•

الجد للالليميلال قت حلل حالللالق ضلا لالت ل ل•

الجد للالليميللسدا لالق ضلا لالت ل لل•

.قتئ  ليات  لاستخدايتعل أسلال تلل•

مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  



مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  

بلسررتر ت ل ذلرركلنحسررلخت ررالياررت  لالت ل ررلللتمررتللالاإ

:للالتتليل

يرررللاأيررلاللال رردخ ةلنقررداًلل تلرركل: مصااادر  اتيااة نقديااة  •

   مررخللسررلل اتلنسررالل ليرررللال رردخ اعل.لال  رر   ل

.المقد  لكلالل ائعل

 اضرريل الررذابليرررللال بررتنيل اأ:لمصااادر  اتيااة عينيااة •

رللمرلرلجرل ليرخأيلي ت متعلىلمل ل  مرخلأ السلت اعل 

.ال     ل لعل لي ملتاتلل تلكلال     ل



 ارررريلل ررررل لاعلالبمررررل ل: ساااالامية إتمااااويلات •

للسلايل لنمسب لي انح ل ىت ةليتللمرلرلن رماإ

.للىلميل للسلنقدي

 ارريلالقرر  ضلالترريلل محاررتل:لقااروت تجاريااة  •

البمل لالتجت  ر لنرتئردةليحرد ةل ىرت ةليرتللمرلرل

.للنقد  ل

مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  



بلل لحاصل نسإلقسل لال     ل: موال الشركاء أ•

.يلزى لى  لال  يت ل

يررللالحارلللى ر لال رلا لالخرت ل: ئتمان التجاار  الإ•

 لأنتتجل ل احدةليخللجرت لالج  ر ل ال رل   خلإلد  ةل

يرم ليتلركلال  ر   لفتر ةلسر تح ال امعلحلثل رت

.نتتجللسدا لقل  ليلا ل يست ليتعلاإ

مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  



التسرررراللاعلالترررريلل محاررررتلنمررررل ل: القاااروت البيضاااااء •

.ل يؤسستعلل ل للال    ىتعلفيلالب دل

بتبليررللالتسلالاعلالتيلل محاتلالد ل لل  : المنح العينية •

ى رررتللكلالخرررديتعل اضررريلالاسرررتر ت   لكلحتضرررمتعلاأاأ

.للالتد  بل للر  قلال     ل

  رتعلالتساللاعلالمقد  لالتريلل محارتلال م:لالمنح النقدية •

الد للرر ل ال ح لرر ل نمررل ل يؤسسررتعل نرر ايالالت ل ررلل

الاصي ل الايل ل

مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  



 لايررر ليررخلياررت  لالت ل ررلل جرربلأىمرردل  اسرر ل احرردل

:الت يلللى  لالمقتطلالتتلل لل

  ر ل ايلنرسراتلى)لستر ت لنتلع   لال ح ل ليب غلاإ•

(ل.البلعلل سلبل

سرررلط ةل لحمررر ليتلررركلال  ررر   لى ررر لاأيرررلالل•

ال تحاللى لاتليخلأيلياد ليرخليارت  لالت ل رل

 للجلااتلفيلخدي لال     لل فقتًلل  ؤ  لال خطط

.لاتل

فضل مصادر التمويل أما هي معايير دراسة 



ب لنسب لال  انح لفريلالبمرل لالاسرلايل لكل لنسر•

.قت اضلفيلالبمل لالتجت   للفلائدلاإ

 لكلسرلايلحتستبلال  انح لفيلالبمل لاإإط  ق ل•

.نسب لالرتئدةلفيلالبمل لالتجت   ل

.الف تنتعلال ط لن ل•

فضل مصادر التمويل أما هي معايير دراسة 



 لالق ضلال  ملحلأيدةلالت ل لل•

.فت ةلالس تحلال  ملح للسدا لأ للقسطل•

سرررلايل لالتسررراللاعلالتررريلل محارررتلالبمرررل لاإ•

. التجت   ل يؤسستعلالت ل للالاصي ل

فضل مصادر التمويل أما هي معايير دراسة 



 ليررلليسر)لالخست ةلال ت لبر لى ر للسرللللاأيرلالل•

(الخل..ل ضلل تلكلال     لأالل ائعكلنلعلذابلكلنلعل

يارررت  الال ست رررت :لخررر  لال ت لبررر لالتمرررتللالاأ•

الخل..ال تليلكليات  الىقل لال  اي لالقتنلنل ل

 رد لستر ت لاأيلاللى ر لالإلم ر لالر ص لالبد   ل•

يقت نرر لنررلخلالعلائرردل(ل:لسررملاعل5–2يررخل)لالطل ررلل

دةلال تلل لل      لى  لال د لالطل للكل يعدللالرتئ

.فيلالسلبل

فضل مصادر التمويل أما هي معايير دراسة 



يلىلائرردليتللرر لقرردل خسرر اتلصررتحبلال  رر   لجرر ا لأ•

..ل اضيال بتنيلكلاأ)لصللليرللصلليخلاأأيلأستخدا لإ

 لحدليبرتنيلأأ جت لال رقل لحتللل لاستخدا ليرللاإ(لالخل

.ضيليتلكلال     لاأ 

يررررللل ارررت  لل ل رررللال  ررر   لكلفررربع لال رررل الاأ•

ال ات  لل م لال     لتق لال تعتيلليعار ليررلللعرد 

لغليليبتألتلايا لال خايلنحللسدا لإش يت لال     ل 

(للالخ..البمل لكلالتجت لكليل  يلالخديتعل)للجتهلاليل ليرلل

فضل مصادر التمويل أما هي معايير دراسة 



: الجدوى التمويلية 

للفيلحتلليتنتلاأيلاللال ط لن للت ل للال     لاقر•

ل ل احدليرخليارت  إيخلاأيلاللال تلف ةل ت لال جل ل

 لرللمرلرلالعلائردلال تللر لل   ر  أالت ل لكلشر  ط ل

.للل لقستطليات  لالت ل للال خت رأقت  ةلى  للسد دل

يتلفيلحتلليتنتلاأيرلاللال ط لنر ل لر ليترلف ةلفرلالأ•

تللر لستر ت لفيلال     ليا تليتنتلالعلائدلال  ت لاإ

رل رت لأال تلقع لل      كلإلالفيلحتلر ل احردةل اريل

.للل ل للال     لىب ليم ليتلل ل ل ليست  ةل



الجدوى التشغيلية  
للمشروعات الصغيرة

والمتوسطة 



:   يرادات المشروع التشغيلية إ

ت ل  ر(لشا  تًلكلسمل تًل)ل  ا اعلالتيل حققاتلالم تطلايلج لعلاإ•

(لسع لالبلعل*لىد لاللحداعلال بتى ل)لحتستناتليخلخلالليعت ل لإ

 بلنتتج لل      ل حج لالط  ا اعلال     لنتلطتق لاإإل لبطل•

نتتجلر لل   ر   ليبر ليرخلالطتقر لاإأقدل ملرلحجر لالط ربل1.

 فرريلاررذهلالحتلرر ل رقرردلال  رر   لف صرر للتع ررل لالعلائرردل

.ل لالسلبلإال تلل لكل قدل دخلليمتفسلخل

يب ليخلحج لالط بل قرت  ةلى ر أنتتجل لل      لالطتق لاإ2.

يلز ت ةلفيلالط بل فيلارذهلالحتلر ل مرلرلال  ر   لأليطل ل

.ىتيللحلاجلللعلقلال متفسلخلل دخلللال لالسلبل



 ل قل لال د بللنتلتطبلقلالع  يلى 
  ق ل:لن لذجل  اس لالجد  لال تلل ل

الا  ا اعل تطبيق عملي 

لطبلقلى للى  لي    لجتالل
.لنداخللالقتى ل



:  تكاليف المشروع التشغيلية 

ترتجلناللازي لإ(لال ا   لكلالسمل  ل)لايلج لعلالتمتللال

:ال بلعتعلال تلقع ل لتف خلالتمتللاليتل  ي

لر لنتيلر ل ايلالتمتللالالتريللاللتيالتكاليف الثابتاة : أولاً 

 جرت اعلكلال  لبتعل الاجرل لكلاإ:لنتتجليرللىد ل حداعلاإ

طتقر ل ا   ل ال متبل لكللمتللالال  افقل الال ات  الاإ

الا لقستطلالت ل لاعلكليات  الاإأ الالتن لكللمتللال



 ل قل لال د بللنتلتطبلقلالع  يلى 
:للن لذجل  اس لالجد  لال تلل ل

.التمتللالالرتنت ل تطبيق عملي 

لطبلقلى للى  لي    لجتالل
.لنداخللالقتى ل



:  تكاليف المشروع التشغيلية 

ترتجلناللازي لإ(لال ا   لكلالسمل  ل)لايلج لعلالتمتللال

:ال بلعتعلال تلقع ل لتف خلالتمتللاليتل  ي

يلر لنتيلر ل ايلالتمتللالالتريللتالتكاليف المتغيارة : ثانياً 

ال رررلا لالخرررت لكليررر    اعل:لنترررتجليررررللإىرررد ل حرررداعلا

.ال بلعتعكلالت   الكلى للاعلال بلعتعل



 ل قل لال د بللنتلتطبلقلالع  يلى 
:للن لذجل  اس لالجد  لال تلل ل

.التمتللالال تيل ةل تطبيق عملي 

لطبلقلى للى  لي    لجتالل
.لنداخللالقتى ل



صافي إيرادات المبيعات 

=لل  ا اعلال بلعتعلإصتفيل

يررر    اعل–ج رررتليلىرررد لاللحرررداعلال بتىررر للإ

ى للاعلال بلعتعل–ال بلعتعل الت   ال



هامش الربح الاجمالي 

(لل=يج للال ن ل)لج تليلاتيشلال ن لاإ

 للمتللالال لا لالخت–  ا اعلال بلعتعلإصتفيل



هامش الربح الصافي قبل الضرائب  

=اتيشلال ن لالاتفيلقبللالف ائبل

–ال  لبررتعل الاجررل ل–ج ررتليلاررتيشلالرر ن لاإ

يارررت  ال– ا  ررر لال ارررت  الاإ– جرررت اعلاإ

قسطلالق ضلا لالت ل لل–الا لالاصلللإ



هامش الربح الصافي بعد الضرائب  

=اتيشلال ن لالاتفيلنعدلالف ائبل

ارتيشلالر ن ل)ل–اتيشلال ن لالاتفيلقبللالف ائبل

(لض  ب لالدخلل%لxالاتفيلقبللالف ائبلل

 للرإىررت اعلضر  بل لل   رت  علالمتشرئ للارللإامت ل

.خ سلسملاعل لخت اليخلن دلإل لأخ ل



 ل قل لال د بللنتلتطبلقلالع  يلى 
قتئ  ل:لن لذجل  اس لالجد  لال تلل ل

الا نتحل الخستئ ل تطبيق عملي 

لطبلقلى للى  لي    لجتالل
.لنداخللالقتى ل



ة تحليل الجدوى المالي
للمشروعات الصغيرة

والمتوسطة 



تحليل نقطة التعادل 

: نقطة التعادل 

 رر ا اعلال  رر   لإارريلالمقطرر لالترريللتسررت  لفلاررتل•

لتمتللالا)لج تليلالتمتللالالت يل ل للإالت يل ل ليعل

(لالتمتللالالرتنت ل+ال تيل ةل

ج ررتليلىررد لاللحررداعلال متجرر لأ لال بتىرر لاللازيرر لإ•

+ليلر ةلالتمرتللالال ت)للتيطل لالتمرتللالالت ريل ل ل

(التمتللالالرتنتهل



 ل قل لال د بللنتلتطبلقلالع  يلى 
ن لذجل  اس لالجد  لال تلل ليرتللل

.نقط لالتعت لل تطبيق عملي 

لطبلقلى للى  لي    لجتالل
.لنداخللالقتى ل



تحليل نقطة التعادل 

يؤشررر ل سرررتىدلفررريلالتعررر على ررر ليرررد لي  نررر ل

نترتجيلإال     لكلحلثل رت ليع فر لأقرلليسرتل ل

تعلال بلعررتعلالترريل  مررخلل   رر   لأر أ يسررتل/ 

 لأرل قرر  ل قررالالانتررتجلأ سررت  لفرريلالسررلبل  رل

.للالخ  جليخلالسلبل



( المعيار الزمني ) سترداد فترة الإ

سرررت جت للم رررر لاررريلالرتررر ةلالليملررر لاللازيررر لإ

لاللحتستبلذلكليخلخرإستر ت لال مرقلكل   مممتلاإ

:للال عت ل لالتتلل 

صرررتفيل÷للم رررر لالاسرررتر ت ل=لسرررت  ا لفتررر ةلاإ

التدفقلالمقديلالسمليل



 ل قل لال د بللنتلتطبلقلالع  يلى 
ن لذجل  اس لالجد  لال تلل ليرتللل

فت ةلالاست  ا ل تطبيق عملي 

لطبلقلى للى  لي    لجتالل
.لنداخللالقتى ل



( المعيار الزمني ) سترداد تحليل فترة الإ

: عتبلى  للح لللفت ةلالاست  ا ليتل  ي

.القل  لالليمل لل مقل للا تإ•

فت اضرريلل   رر   ل يررتل تحقررقا ررتللل ع رر لاإإ•

.يخليمتسبلنقد  لفيلفت ةلالاست  ا ل



( المعيار الزمني ) سترداد تحليل فترة الإ

:ل تلضل ل

فت اضيلل      لاريلقرد ةلال  ر   الع  لاإ•

دلنتتجلني لالم  لىرخلالعلائرست  ا لنتإإى  لا

.للالمقد  لال حقق ل

الع  لالاقتات يلل   ر   لاريلقرد ةلال  ر   ل•

نتتجل لحقلقلىلائدليتلل لست  ا لنتإى  لاإ



(و المالي أالمعيار المحاسبي ) المعدل المتوسط للعائد 

=للال عدللال تلسطلل عتئدل

يتلسررطلصررتفيلالرر ن لال حتسرربيلالسررمليلنعرردل

.ت للم ر لالاستر ÷لستالا ل الف ائبلخف لاإ



 ل قل لال د بللنتلتطبلقلالع  يلى 
ن لذجل  اس لالجد  لال تلل ليرتللل

ال عدللال تلسطلل عتئدل تطبيق عملي 

لطبلقلى للى  لي    لجتالل
.لنداخللالقتى ل



(و الماليأالمعيار المحاسبي ) تحليل المعدل المتوسط للعائد 

:لل عتبلى  للح لللال عدللال تلسطلل عتئدليتل  يل

لجتاللالقل  لالليمل لل مقل ل التفخ ل•

لجتاللالع  لالافت اضيلل      ل•

سررتسلالرردفت يل لررلسلى رر ل قررل لاررذالال علررت لى رر لاأ•

ستسلالتدفقتعلالمقد  لأ

تبر للح لللال     لنربع لىمتصر لالتمرتللالالتريللال ع•

يسئللًالىماتل



مشاريع التخرل 
للمشاركين 



مشاريع التخرل للمشاركين 

 ط رربلال ررد بليررخلال  ررت يلخلالقلررت لنيىرردا لي ررت  عل•

(لل ايلىبت ةلىخل  اس لجد  ليتلل لل     ليتل)التخ جل

سرررتلا ل  اسررر لالجرررد  لال تللررر ليرررخلي قرررل لال رررد بلن•

.لطلا لى لاتلال  ت يلخلكل  ع للى  لاإ

 قررل لال ررد بلنع ررللج سررتعلف   رر ليررعليررللي ررت  ل•

لتقد  لالتيذ  لال اجع لحللل  اس لالجد  لال تلل ل

 ررت للح لررللنتررتئال  اسرر لالجررد  لال تللرر ل لحد رردلقرر ا •

سربتبلنحسربلال ؤشر اعيعلنلرترلاأهستر ت ليخلىدياإ

ال تلل ل



مشاريع التخرل للمشاركين 

يخلخرلاللي ر   لالتخر جلال قرد ليرخلقبرللال  رت يلخل•

ا ل قل لال د بلنتقلرل ليرد لاسرتلعتبلال  رت يلخلإىرد

لر ل  اس لالجد  لال تلل لل   ر   ل فقرتًلل  ررتال لال تل

.  ال حتسبل ل ن لذجل  اس لالجد 

لخل شت اعلاللازير للتحسر عط لل   ت يلخلالماتئ ل اإ•

.ل  اس لالجد  لال تلل لل      ليحللالد اس ل


